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l. PREAMBULO

El informe de Monitoreo y Evaluacion del Plan Operativo Anual (POA) del
Ministerio de la Vivienda y Edificaciones (MIVED), presenta el resultado de las
ejecutorias programadas por la institucion durante el trimestre del aho 2025 de
sus respectivos productos y/o actividades por las areas sustantivas y transversales

del ministerio.

El mismo tiene como finalidad orientar a las autoridades que conforman este
ministerio y demas grupos de interés, sobre el nivel de cumplimiento de las metas
programadas para el afio en este periodo, asociadas al logro de la estrategia

institucional y que a su vez permita servir de insumo para la toma de decisiones.

En cuanto a los aspectos metodologicos del Ministerio de la Vivienda vy
Edificaciones (MIVED), cabe destacar que el calculo del cumplimiento de las metas
toma como mayor valor el 100% de la meta del producto y/o actividad, sin
considerar los valores excedentes, para no desvirtuar el valor real del

cumplimiento.

La calificacion que mide el nivel de cumplimiento del POA se establece en base a
la construccion del Indice de Eficacia del Cumplimiento (logro de metas), que se
calcula en base a la sumatoria del promedio del logro de las metas alcanzadas por

cada area.
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. ALINEAMIENTO ESTRATEGICO INSTITUCIONAL

2.1. Marco Estratégico Institucional.
Mision

Somos una institucion joven altamente capacitada, que establece procesos
transparentes y eficientes. Lider en la ejecucion, fiscalizacion y excelencia en el
servicio publico. Respondiendo a las necesidades de viviendas y edificaciones de
los ciudadanos. Comprometidos en desarrollar y elevar la calidad de vida de los
dominicanos, a través de la transformacion de las edificaciones a nivel nacional

como garantia de un mejor futuro.
Vision

Generar un impacto social sostenido, que mejore la calidad de vida de las familias
dominicanas y de toda la nacién, mediante el disefo y ejecucion de la politica de
vivienda y edificaciones. Comprometidos en integrar a los sectores publicos y
privados, en un marco de transparencia que asegure las mejores practicas globales
mediante el uso de la ciencia, la tecnologia y la preservacion del medio ambiente,

garantizando la obtencidn de resultados y el uso eficiente de los recursos publicos.
Valores

e Eficiencia

e Equidad

e Transparencia
e Respeto

e Compromiso

e Transparencia
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2.2. Alineamiento Estratégico Institucional.

Objetivo de Desarrollo Sostenible: ODS-11-Comunidades y Ciudades

Sostenibles.

Estrategia Nacional de Desarrollo: END.2. Una sociedad con igualdad de
derechos y oportunidades, en la que toda la poblacion tiene garantizada educacion,
salud, vivienda digna y servicios basicos de calidad, y que promueve la reduccion

progresiva de la pobreza y la desigualdad social y territorial.
Objetivo General 2.5 - Vivienda digna en entornos saludables.

Objetivos Especificos 2.5.1 - Facilitar el acceso de la poblacidon a viviendas
economicas, seguras y dignas, con seguridad juridica y en asentamientos humanos
sostenibles, socialmente integrados, que cumplan con los criterios de adecuada
gestion de riesgos y accesibilidad universal para las personas con discapacidad

fisico-motora.

2.3. Focos Estratégicos MIVED

I. Construccion, Vivienda y Edificaciones

Acceso a la Vivienda y Desarrollo del Habitat.
Normalizacion, Licenciamiento e Inspeccion de Obras
Gestion Financiera y Transformacion de la Infraestructura
Fortalecimiento Institucional

Gestion del Talento Humano

N o U AW N

Desarrollo y Modernizacion de la Infraestructura
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lll.  ANALISIS DEL CUMPLIMIENTO POA A NIVEL

GENERAL.
El POA del Ministerio de la Vivienda y Edificaciones (MIVED), en el periodo enero-

septiembre del 2025, programé un total de 1,493 actividades, de estas el 95% de
las actividades fueron cumplidas en un 100%, el otro 5% restante no llegd a

completar el 100% de lo programado o simplemente presentaron ejecucion cero.

Grafico No. |
Comportamiento de los productos programados en el POA
Ministerio de la Vivienda y Edificaciones
1493 I42§ Enero-Septiembre 2025)

68

Cantidad de Actividades Cantidad de Actividades con Cantidad de Actividades con
Programadas metas logradas ejecucién cero o no lograda

Fuente: Matriz de Monitoreo y Evaluacién del lll trimestre POA 2025 del Ministerio de Vivienda y Edificaciones - MIVED.

El cumplimiento acumulado del plan operativo para el tercer trimestre 2025 del

Ministerio de Vivienda y Edificaciones es de 95%.

Grifico No. 2
Representacion del Nivel de Eficacia del Cumplimiento
5 Ministerio de la Vivienda y Edificaciones
(Enero-Septiembre 2025)

= Nivel de Cumplimiento

= No logrado

Fuente: Matriz de Monitoreo y Evaluacién del lll trimestre POA 2025 del Ministerio de Vivienda y Edificaciones - MIVED.
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IV. ANALISIS DEL DESEMPENO POR AREAS

4.1. Viceministerio de Construccion

ENTREGA HOSPITAL GENERAL CLINICO QUIRURGICO DR. JOSE
JOAQUIN PUELLO.

Durante este trimestre, se entregd en la Ciudad Sanitaria el Hospital General
Clinico Quirurgico Dr. José Joaquin Puello, una obra de infraestructura hospitalaria

de alta tecnologia que marca un hito en el sistema de salud dominicano.

Con una inversion superior a los RD$3,200 millones, esta moderna instalacion
cuenta con seis niveles, 14 quirofanos, 232 camas nuevas, una Unidad de Cuidados
Intensivos (UCI) con 40 cubiculos, y un area de hemodiilisis con 28 sillones,
incluyendo espacios de aislamiento. Ademas, integra servicios complementarios
como laboratorio clinico, imagenes médicas, farmacia, emergencia y atencion

quirurgica especializada.

ENTREGA PRIMER HOSPITAL TRAUMATOLOGICO DE LA REGION ESTE
EN HIGUEY.

En julio del presente ano, el Ministerio de la Vivienda y Edificaciones (MIVED)
entrego el primer Hospital Traumatoldgico de la region Este, ubicado en Higliey,
marcando un nuevo hito en la consolidacion del sistema nacional de atencion
especializada en emergencias y traumas. La obra represento una inversion cercana

a los RD$1,000 millones.

Este centro cuenta con areas de consulta externa, laboratorio, una moderna
unidad de emergencia dividida por niveles de gravedad, y una sala especializada

para trauma shock. También incorpora una unidad de fisioterapia con servicios



GOBIERNO DE LA
REPUBLICA DOMINICANA

VIVIENDA
Y EDIFICACIONES

integrales, incluyendo terapia del habla, apoyo psicolégico y gimnasio para

rehabilitacion.

Dispone de tres quirdfanos generales, areas de recuperacion pre y postquirurgica,
una unidad de cuidados intensivos con capacidad para nueve pacientes, y un area
de imagenes equipada con rayos X, sonografia y resonancia magnética. La
construccion de este centro inicié en diciembre de 2023 y se ejecuto en tiempo
récord, demostrando el compromiso del MIVED con entregar obras de impacto

social en plazos eficientes.

ENTREGA RENOVADO PABELLON DE ESGRIMA EN EL CENTRO
OLIMPICO JUAN PABLO DUARTE.

Durante este trimestre se entregd el remozado Pabelléon de Esgrima en el Centro
Olimpico Juan Pablo Duarte, como parte del plan de adecuacion de infraestructuras
deportivas de cara a los XXV Juegos Centroamericanos y del Caribe Santo Domingo
2026. Con una inversion superior a los RD$37 millones, la obra beneficiara a cerca
de 100 atletas de alto rendimiento, quienes ahora contaran con instalaciones
modernas y seguras para su preparacion Yy participacion en eventos

internacionales.

El nuevo pabellon cuenta con una pista de competencia de 549.50 m? y una pista
de calentamiento de 130.15 m?, ambas disenadas bajo estandares internacionales.

Ademas, se habilitaron nuevas areas como:

e Palco VIP con capacidad para 3| personas

e Vestidores y banos para atletas, incluyendo accesibilidad para personas con
discapacidad

e Oficinas para jueces y arbitros
e Zona de descanso, gimnasio, cafeteria y gradas

e lluminacion de 1,500 lux, aire acondicionado, pantalla de puntuacion y
sistemas eléctricos y sanitarios renovados.
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ENTREGA 72 APARTAMENTOS EN BOCA CHICA PERTENECIENTES AL
PLAN NACIONAL DE VIVIENDA FAMILIA FELIZ.

El Ministerio de la Vivienda y Edificaciones (MIVED) inici6 las entregas del Plan
Nacional de Vivienda Familia Feliz con la entrega de 72 apartamentos del proyecto
Boca Residence, ubicado en el municipio de Boca Chica. Esta accion marca el inicio

formal de las entregas bajo la actual administracion del MIVED.

El proyecto, construido bajo una alianza publico-privada, contempla un total de
1,096 apartamentos. La inversion global asciende a RD$ 182 millones, de los cuales
RD$6! millones provienen de subsidios estatales y RD$121 millones de aporte

privado.

ENTREGA DE 46 APARTAMENTOS EN EL RESIDENCIAL PASEO
DEL ARROYO HONDO.

Durante este trimestre, se entregaron 46 nuevos apartamentos en el Residencial
Paseo del Arroyo Hondo, beneficiando directamente a 184 personas a través del
Plan Nacional de Viviendas Familia Feliz. El complejo habitacional abarca una
superficie de 9,228.80 m? y cuenta con un total de 14 apartamentos de 44 m?, con
dos habitaciones y un bano, asi como 32 apartamentos de 63 m? con tres
habitaciones y un bafo. Cada unidad dispone de sala, comedor, cocina, area de

lavado, balcén, acceso a parqueos, area de juegos infantiles y un gazebo.

ENTREGA 140 APARTAMENTOS DEL RESIDENCIAL LOLITA Il EN HATO
NUEVO.

Esta entrega inicial impacta directamente a 560 personas, mejorando su calidad de
vida y acceso a una vivienda digna. El proyecto, que contempla 340 apartamentos
en total, representa una inversién conjunta de mas de RD$369 millones, con un
aporte estatal superior a los RD$ 121 millones a través de subsidios. El residencial

ofrece unidades de tres habitaciones, dos bafos, sala, comedor, cocina, balcén,
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area de lavado, parques recreativos, parqueos, y entornos accesibles con servicios

basicos cercanos, escuelas y transporte publico.
ENTREGA 608 APARTAMENTOS DEL PROYECTO HATO NUEVO IV.

Se entregaron 608 apartamentos del Proyecto Hato Nuevo IV, ubicado en el
sector Hato Nuevo, municipio Santo Domingo Oeste. Este desarrollo habitacional
contempla un total de 1,008 unidades, Las viviendas se ofrecen a través de
esquemas de crédito con bajas tasas de interés, lo que facilita el acceso a hogares

dignos, confortables y acogedores.

El Viceministerio de Construccion programoé un total de 390 productos y/o
actividades para el periodo, de las cuales (365 actividades) fueron completadas en
un 100%, mientras que el 6.4% restante (25 actividades) presentaron cero

ejecuciones o simplemente no completaron el 100%.

Grafico No. 3
Comportamiento de los productos programados en el POA
Viceministerio de Construccion
(Enero-Septiembre 2025)

499 493

6
Cantidad de Actividades = Cantidad de Actividades = Cantidad de Actividades
Programadas con metas logradas con ejecucion cero
Fuente: Matriz de Monitoreo y Evaluacién del Ill trimestre POA 2025 del Viceministerio de Construccion— MIVED

Con relacion al cumplimiento del plan operativo, para el tercer trimestre 2025, el

Viceministerio de Construccion, obtuvo una calificacion de 95.77%.

10
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Grafico No. 4
Representacion del Nivel de Eficacia del Cumplimiento
Viceministerio de Construccion
4%(Ener'o-Sept:iembre 2025)

= Cumplimiento

= No logrado

o

Fuente: Matriz de Monitoreo y Evaluacién del lll trimestre POA 2025 del Viceministerio de Politicas y Planificacion de Vivienda y
Edificaciones — MIVED.

4.2. Viceministerio de Normas, Reglamentaciones y
Tramitaciones.

El Viceministerio de Normas, Reglamentaciones y Tramitaciones, integrado por
las direcciones de Normas y Reglamentaciones, Tramitacion, Tasacién y Licencias
y la direccién de Inspecciéon de Obras Privadas, programo un total de 96 productos
y/o actividades para el periodo, de las cuales (93 actividades) fueron completadas
en su totalidad, mientras que el resto presentaron cero ejecuciones o simplemente

no completaron el 100%.

Grafico No. 5
Comportamiento de los productos programados en el POA
Viceministerio de Normas, Reglamentaciones y Tramitaciones
(Enero-Septiembre 2025)

96 93

Cantidad de Actividades  Cantidad de Actividades = Cantidad de Actividades
Programadas con metas logradas con ejecucién cero

Fuente: Matriz de Monitoreo y Evaluacion del lll trimestre POA 2025 del Viceministerio de Normas, Reglamentaciones y Tramitaciones

— MIVED.

11
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De acuerdo con lo reflejado en el grifico No. 5, se presentan a continuacion los
principales avances del trimestre, para las areas que conforman el Viceministerio

de Normas, Reglamentaciones y Tramitaciones:

e Direccion de Normas y Reglamentaciones: En este periodo fue
presentado el nuevo Coddigo de la Construccion de Republica
Dominicana, un marco normativo historico para obras mas seguras y
eficientes. Entre las principales innovaciones del CDCRD se destacan:

* Un esquema de revision continua, que permitira su actualizacién
conforme a los avances tecnologicos.

* Nuevas especificaciones técnicas y metodologias de analisis
estructural.

* El primer mapa de zonificacion sismica propio de la Republica
Dominicana, herramienta clave para disenar edificaciones mas

resistentes ante fenomenos naturales.

e Direccion de Tramitacion, Tasacion y Licencias: Se continta con la
implementacién de la Ventanilla Unica de la Construccion (VUC),
incorporando en este periodo cuatro oficinas regionales. Actualmente, se ha
alcanzado un 75 % de interoperabilidad con las instituciones que conforman
la ventanilla. Paralelamente, se mantienen las jornadas de capacitacion para
usuarios internos y externos, con el objetivo de facilitar el uso eficaz de la

VUC en la solicitud de licencias de construccion.

Durante este periodo, se ordend la clausura preventiva de varias naves
industriales y plazas comerciales en el Gran Santo Domingo por operar sin
licencia de construccion ni certificacion de inspeccion final, representando un

riesgo estructural. Esta medida, sustentada en el principio de autotutela

12
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administrativa, busca salvaguardar la vida de los ciudadanos y garantizar el

cumplimiento de las normativas técnicas y legales vigentes.

e Direccion de Inspeccion de Obras Privadas: Durante este periodo, se
realizd un ajuste a las tasas por servicios con el objetivo de reforzar las
labores de inspeccidn y proteger especialmente las viviendas de bajo costo.
Esta actualizacion permitira incrementar el nimero de inspecciones, mejorar

los equipos disponibles e incorporar mas personal técnico calificado.

Asimismo, se mantienen exenciones clave para beneficiar a los sectores que
mas lo necesitan. La adecuacién de las Tasas por Servicios de Tramitacion de
Planos e Inspeccion de Edificaciones Privadas busca garantizar una supervision
mas amplia, oportuna y rigurosa en todas las etapas del proceso constructivo,
protegiendo asi la vida y el patrimonio de la poblacion. Con estas medidas,
se apunta a elevar la calidad y eficiencia de las verificaciones en obra mediante

la incorporacién de nuevas herramientas, tecnologia y capacidades técnicas.

Grafico No. 6
Representacion del Nivel de Eficacia del Cumplimiento
Viceministerio de Normas, Reglamentaciones y Tramitaciones
(Enero-Septiembre 2025)

100% 100%

87.50%
Direcciéon de Normas y Direccion de Inspeccion de Direccién de Tramitacion,
Reglamentaciones Obras Privadas Tasacioén y Licencias

Fuente: Matriz de Monitoreo y Evaluacion del lll trimestre POA 2025 del Viceministerio de Normas, Reglamentaciones y Tramitaciones
— MIVED.
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Con relacion al cumplimiento del plan operativo, para el tercer trimestre 2025,

este viceministerio obtuvo una calificacion de 96%.

Grafico No. 7
Representacion del Nivel de Eficacia del Cumplimiento
Viceministerio de Normas, Reglamentaciones y Tramitaciones
4% (Enero-Septiembre 2025)

= Nivel de eficacia

= No logrado

96%

Fuente: Matriz de Monitoreo y Evaluacion del Il trimestre POA 2025 del Viceministerio de Normas, Reglamentaciones y Tramitaciones

— MIVED.

4.3. Viceministerio de Politica y Planificacion de Viviendas y
Edificaciones.

El Viceministerio de Politicas y Planificacion de Viviendas y Edificaciones, que
integra las direcciones de Estadistica e Investigacion, Politicas de Viviendas y
Edificaciones, Proyectos de Viviendas y Edificaciones y Registro Inmobiliario de
Proyectos de Construccion, programé un total de 133 productos y/o actividades
para el periodo, de las cuales el 100% (132 actividades) fueron completadas en su

totalidad.

14
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Grifico No. 8
Comportamiento de los productos programados en el POA
Viceministerio de Politicas y Planificacion de Viviendas y Edificaciones
(Enero-Septiembre 2025)
133 132

Cantidad de Actividades Cantidad de Actividades con Cantidad de Actividades con
Programadas metas logradas ejecucion cero o no lograda

Fuente: Matriz de Monitoreo y Evaluacién del Ill trimestre POA 2025 del Viceministerio de Politicas y Planificacion de Vivienda y

Edificaciones - MIVED.

De acuerdo con lo reflejado en el grafico No. 8, se presentan a continuacion los
principales avances del trimestre, para las areas que conforman el Viceministerio

de Politicas y Planificacion de Viviendas y Edificaciones:

e Direccion de Estadistica e Investigacion: Se trabaja en la recopilacion
y validacion de datos, para la elaboracion del Boletin Estadistico del
programa de construccidon y mejoramiento de viviendas, dentro de la
estrategia de Almacén Unico y Centralizado de datos estadisticos del
MIVED, entre otras actividades.

¢ Direccion de Politicas de Viviendas y Edificaciones: En este periodo
enero-septiembre fue presentado el Plan Decenal de Viviendas (PDV)
2022-2032, una estrategia a largo plazo que busca reducir
significativamente el déficit habitacional y mejorar la calidad de vida de
millones de dominicanos.

e Direccion de Registro Inmobiliario de Proyectos de
Construccion: Durante este periodo se entregaron 74 titulos de

propiedad a familias de Villa Liberacion, en Bonao, y 90 titulos a familias del

15
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municipio de Bayaguana, como parte del proceso de regularizacion del
estatus inmobiliario que impulsa el Plan Nacional de Titulacién.

Para continuar con estos avances, se mantienen las gestiones Yy
tramitaciones de expedientes ante la Unidad Técnica Ejecutora de
Titulacion de Terrenos del Estado (UTECT), con el objetivo de seguir
beneficiando a familias con la entrega formal de sus titulos de propiedad.
Desde 2023, se han entregado un total de 379 titulos de propiedad en
distintas localidades: 100 en Invivienda, 30 en Manoguayabo, 85 en Cancino

y Juan Pablo Duarte, 90 en Bayaguana, 74 Villa Liberacion, Bonao.

Grafico No. 9
Representacion del Nivel de Eficacia del Cumplimiento
Viceministerio de Politicas y Planificacion de Viviendas y Edificaciones
(Enero-Septiembre 2025)

100% 100% 100%
I I I I
Direccion de Politicas Direcciéon de Registro Direccion de Proyectos Direccion de
de Viviendas y Inmobiliario de de Viviendas y Estadistica e
Edificaciones Proyectos de Edificaciones Investigacion.

Construccion.

Fuente: Matriz de Monitoreo y Evaluacion del lll trimestre POA 2025 del Viceministerio de Politicas y Planificacién de Vivienda y

Edificaciones - MIVED.

Con relacion al cumplimiento del plan operativo, para el tercer trimestre 2025, el
Viceministerio de Politicas y Planificacion de Viviendas y Edificaciones, obtuvo una

calificacion de 99%.

16
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Grafico No. 10
Representacion del Nivel de Eficacia del Cumplimiento
Viceministerio de Politicas y Planificacion de Viviendas y Edificaciones
1% (Enero-Septiembre 2025)

= Nivel de Cumplimiento

= No logrado

99%

Fuente: Matriz de Monitoreo y Evaluacién del Ill trimestre POA 2025 del Viceministerio de Politicas y Planificacién de Vivienda y

Edificaciones - MIVED.

4.4. Viceministerio de Administrativo y Financiero.

El Viceministerio Administrativo y Financiero, conformado por la Direccién de
Compras y Contrataciones, Direccion Financiera, Direcciéon Administrativa,
Direccion de Tecnologias de la Informacion TIC y la Direccion de Recursos
Humanos, programaron un total de 295 productos y/o actividades para este
periodo, de las cuales el 90% (268 actividades) fueron completadas un 100%,
mientras que el 9% restante (27 actividades) presentaron cero ejecuciones o no

completaron el 100%.

Grafico No. |1
Comportamiento de los productos programados en el POA
Viceministerio Administrativo y Financiero
(Enero-Septiembre 2025)

268
I

Cantidad de Actividades Cantidad de Actividades Cantidad de Actividades
Programadas con metas logradas con ejecucion cero

Fuente: Matriz de Monitoreo y Evaluacion del lll trimestre POA 2025 del Viceministerio Administrativo y Financiero.

17
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De acuerdo con lo reflejado en el grafico anterior, se destacan los principales
avances de las direcciones que conforman el Viceministerio Administrativo y
Financiero durante el periodo:
¢ Direccion Financiera: Esta desarrollando el plan de ejecucion financiera
vinculando los procesos, con el cumplimiento de las normativas vigentes y
los tiempos establecidos por los organos rectores, Como también
Fortalecer el sistema de control interno y externo y los mecanismos de
acceso a la informacion de la administracion publica, como medio de
garantizar la transparencia, la rendicion de cuentas y la calidad del gasto
publico.
¢ Direccion de Compras y Contrataciones: Se gestiona efectivamente
y de forma transparente los Procedimientos de compras y contrataciones,
de acuerdo con los lineamientos del Organo Rector a través de
mecanismos que aseguren la participacion equitativa de los sectores
productivos, esto se sustenta con el indicador Nivel de Cumplimiento de
SISCOMPRA con una puntuacién general de 87.82%
¢ Direccion Administrativa: Avanza en mejorar la imagen corporativa de
la institucion para disponer de espacios de trabajo y de atencion a los
usuarios agradables, integrados, modernos, seguros y sostenibles y se
elaboré la propuesta para el Proyecto de Digitalizacion documental.
¢ Direccion de Tecnologia de la Informacién y Comunicacién: ha
elaborado un plan para la certificacion y recertificacion de las NORTIC,
impartio capacitacion en seguridad de la informacion a los colaboradores
del MIVED en coordinacion con el Centro Nacional de
Ciberseguridad (CNCS) como también se mantiene un monitoreo
constante para identificar el porcentaje de vulnerabilidad de los equipos

tecnoldgicos.
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e Direccion de Recursos Humanos: Se continua en fortaleciendo el Plan
de compensacion y beneficios, con el objetivo de fortalecer la salud fisica
y mental de los colaboradores se han incorporado a la division medica

servicio de asesoria psicologica y medicina fisica.

Grafico No. 12
Representacioén del Nivel de Eficacia del Cumplimiento
Viceministerio Administrativo y Financiero
(Enero-Septiembre 2025)

959% 100% 100%
83%
I I I I ]
Direccion de Direccion de Direccion Direccion de Direccion de
Financiera Compras y Administrativa Tecnologias de la Recursos Humanos
Contrataciones Informacion TIC

Fuente: Matriz de Monitoreo y Evaluacién del lll trimestre POA 2025 del Viceministerio Administrativo y Financiero.

Con relacién al cumplimiento del plan operativo, para el periodo el Viceministerio

Administrativo Financiero obtuvo una calificacion de 90%.

Grafico No. 13
Representacion del Nivel de Eficacia del Cumplimiento
Viceministerio Administrativo y Financiero
9% (Enero-Septiembre 2025)

= Cumplimiento

= No logrado

.9%
Fuente: Matriz de Monitoreo y Evaluacién del lll trimestre POA 2025 del Viceministerio Administrativo y Financiero.
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4.5 Areas Consultivas, Asesoras. (Despacho)

El drea de Fortalecimiento Institucional, que integra a las unidades asesoras y de
consultas del Ministerio, programé un total de 475 actividades, para el periodo
Enero-septiembre del 2025, de estas, el 95% (449 actividades) fueron completadas
en un 100%, mientras que el 5% restante (26 actividades) presentaron cero
ejecuciones o simplemente no completaron el 100%.
Grafico No. 14
Comportamiento de los productos programados en el POA

Areas Consultivas y Asesoras (Despacho)
(Enero-Septiembre 2025)

475
449
26
|
Cantidad de Actividades Cantidad de Actividades con Cantidad de Actividades con
Programadas metas logradas ejecucion cero o no lograda

Fuente: Matriz de Monitoreo y Evaluacién del lll trimestre POA 2025 de las Areas Consultivas y Asesoras.

A continuacion, se destacan los principales avances de las areas que conforman el
Fortalecimiento Institucional:

e Direccion de Fiscalizacion: Para el tercer trimestre del 2025 la
Cantidad fiscalizaciones de contratos fue mayor a la programada
logrando fiscalizar 375/360 para un porcentaje de cumplimiento de un
100% y en cuanto al cumplimiento de Solicitudes de revision y analisis
respondidas en los tiempos establecidos segin el catalogo de
servicios un porcentaje de cumplimiento de 94.56% de 100%.

¢ Direccion Juridica: Elaboracion y revision de documentos legales,
asistencia legal a las areas, y verificacion del cumplimiento de la normativa

nacional en la prestacion de los servicios que ofrece la institucion. En este
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periodo se realizaron jornadas de firma de contratos en Villa Progreso del
Este. Esta iniciativa representa un paso clave en el proceso de titulacion,
brindando mayor seguridad juridica y respaldo legal a las familias que ya
ocupan sus viviendas. Como parte del compromiso institucional, el MIVED
ofrecio asesoria legal gratuita y asumio la totalidad de los gastos asociados
a la formalizacion de los documentos.

Oficina de Acceso a la Informacion: Se mantiene actualizado el sub-
portal de transparencia de la institucion, gestionando las informaciones en
las areas correspondientes y se realizé un ranking de las areas involucradas
de acuerdo con el tiempo de entrega de informacion como también la
socializacion de los reportes de evaluacion emitido por la DIGEIG, por
otro lado, en la ultima medicion del indice de transparencia la cual
corresponde al mes de julio 2025, este ministerio logro un porcentaje de
un 98.31%.

Direccion de Comunicaciones: Se trabaja en la elaboracion del boletin
informativo del MIVED, el cual contempla todas las actividades llevadas a
cabo por la institucién en ese periodo, se continla brindando cobertura
de eventos internos y externos, asi como también la comunicacion efectiva
a través de los distintos medios de circulacion nacional y portales digitales
en general.

Direccion de Planificacion y Desarrollo: Durante este periodo, la
direccion ejecuté mudltiples acciones orientadas al fortalecimiento
institucional. Entre los logros mas destacados se encuentra el informe
trimestral de la Evaluacion del Desempeno Institucional (EDI), en el cual se
superd la meta establecida, alcanzando un 83.57 % de avance en el indice
de Desempeno Institucional. la finalizacion del proceso de aplicacion para
la subvencion correspondiente al afio 2026, incluyendo la remision de
evaluaciones y recomendaciones pertinentes. La presentacion de las ASFL

con solicitudes de habilitacion ante la CMH, tras haber sido debidamente
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inspeccionadas. La entrega del autodiagnéstico CAF y la aprobacion de la
nueva estructura organizativa institucional. La continuidad en la
formulacion de cédigos SNIP y el seguimiento al Plan Estratégico
Institucional (PEI) 2025-2028, asi como a los planes operativos. La remision
de los resultados del IPI al MEPyD, y se atendieron oportunamente las
solicitudes realizadas por los 6rganos rectores, en cumplimiento de los
lineamientos y metas institucionales.

¢ Direccion de Atencion al Usuario: Avanzo en la reestructuracion de
sus procesos con el objetivo de mejorar la satisfaccion de los usuarios en
relacion con los servicios publicos ofrecidos por el Ministerio.

Para el cierre del trimestre, las areas asesoras lograron un 95% de cumplimiento.

Grafico No. 15
Representacion del Nivel de Eficacia del Cumplimiento
Areas Consultivas y Asesoras (Despacho)
5% (Enero-Septiembre 2025)

= Nivel de eficacia

= No logrado

95%

Fuente: Matriz de Monitoreo y Evaluacién del lll trimestre POA 2025 de las Areas Consultivas y Asesoras.
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V. RECOMENDACIONES GENERALES

Con el objetivo de fortalecer el proceso de planificacion institucional y asegurar
el cumplimiento de los resultados esperados, a continuacion, algunas
recomendaciones como resultado del monitoreo y evaluacion del POA del llI

trimestre 2025.

. Continuar asegurando y resguardando las evidencias que demuestren
la ejecucion de los productos y actividades.

. Continuar con los esfuerzos internos que aseguren la eficiencia de los
procesos de apoyo que intervienen en el logro de los resultados
esperados.

. Asegurar la actualizacion de las metas reprogramadas para futuros
periodos de evaluacion.

. Considerar la reprogramacion de metas de manera objetiva, basado en
el historico de ejecucion, a fin de evitar futuras desviaciones tanto
negativas como positivas.

. Mantener actualizada la plataforma de eMarsuite, donde se gestiona la

planificacion institucional.

ralta Bazil™" " |

Directpra de Planificacion y Desarrollo
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